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FEST FENICE SERVIZI TEATRALI SR.L.

Stato patrimoniale

Attivo 31/12/2025 31/12/2024
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 2.109.385 2.162.581
IT - Immobilizzazioni materiali 2.934.913 3.002.596
I11 - Immobilizzazioni finanziarie 396.006 503.920
Totale immobilizzazioni (B) 5.440.304 5.669.097
C) Attivo circolante
I - Rimanenze 147.212 141.554
11 - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 642.885 504.234
Totale crediti 642.885 504.234
IV - Disponibilita liquide 2.419.533 2.867.409
Totale attivo circolante (C) 3.209.630 3.513.197
D) Ratei e risconti 9.034 8.692
Totale attivo 8.658.968 9.190.986
Passivo

A) Patrimonio netto

1 - Capitale 6.400.000 6.400.000
IV - Riserva legale 98.483 79.293
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 743.524 1.178.915
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 493.583 383.799
Totale patrimonio netto 7.735.590 8.042.007
B) Fondi per rischi e oneri 122.156 192.156
() Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 96.560 101.519
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 676.850 845.304
Totale debiti 676.850 845.304
E) Ratei e risconti 27.812 10.000
Totale passivo 8.658.968 9.190.986
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Conto economico

A) Valore della produzione 3171272025 31/12/2024
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2982400 2.645.718
5) altri ricavi e proventi

altri 355.948 331.484
Totale altri ricavi e proventi 355.948 331.484
Totale valore della produzione 3.338.348 2.977.202

B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 172.089 170.783
7) per servizi 2.007.007 1.876.700
9) per il personale

a) salari e stipendi 238,991 212.795
b) oneri sociali 77.842 65.035
¢), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 16.309 15.431
¢) trattamento di fine rapporto 16.309 15.431
Totale costi per il personale 333.142 293.261
10) ammortamenti e svalutazioni
?l), b), c) 'a'ir—nrpf:nilunenm delle immobilizzazioni immateriali ¢ materiali, altre svalutazioni delle 122.191 125.569
immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 53.196 53.321
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 68.995 72.248
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante ¢ delle disponibilita liquide 0 429
Totale ammortamenti e svalutazioni 122,191 125.998
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (5.639) 1.470
14) oneri diversi di gestione 27.825 29.238
Totale costi della produzione 2,656,595 2.497.450
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 0681.753 479.752

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 32.345 66.945
Totale proventi diversi dai precedenti 32.345 66.945
Totale altri proventi finanziari 32.345 66.945
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 0 25
Totale interessi e altri oneri finanziari 0 25
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 32.345 66.920
Risultato prima delle imposte (A -B + - C+-D) 714.098 546.672

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 220.515 162.873
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 220.515 162.873
21) Utile (perdita) dell'esercizio 493.583 383.799
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FEST FENICE SERVIZI TEATRALI S.R.L.

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025

Nota integrativa, parte iniziale

Il presente bilancio riguarda ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ed é stato redatto in forma abbreviata ai sensi

dell’art. 2435 bis del cod. civ. non essendo stati superati i limiti ivi previsti.

Il bilancio ¢ stato predisposto facendo costante riferimento ai “principi di redazione™ stabiliti dall'art. 2423-bis del Cod.

Civ. ed ai “criteri di valutazione™ di cui all’art. 2426 del Cod. Civ..

I principi contabili utilizzati sono quelli predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Si fa presente che:

- dopo la chiusura dell'esercizio non si sono verificati fatti di rilievo anche con riferimento ad eventi la cui competenza
sia da far risalire all'esercizio 2025;

- non sono intervenute speciali ragioni tali da rendere necessario il ricorso alle deroghe di cui all'art. 2423 co. 4 e all'art.
2423 bis co. 2 del cod. civ.;

- il contenuto delle voci del presente bilancio d'esercizio é comparabile con quello delle voci del bilancio dell'esercizio;

- le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo e del passivo sono esplicitate quando significative e se
del caso ne é stata analiticamente evidenziata la composizione.

Per i fondi sono evidenziati gli accantonamenti dell'esercizio e gli utilizzi; in particolare:

- si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciute dopo la chiusura dello
stesso;

- le voci dell'Attivo e del Passivo appartenenti a piu voci dello Stato Patrimoniale sono specificatamente richiamate.

Nella presente Nota Integrativa sono state riportate, altresi, le informazioni di cui all'art. 2435 bis co. 6 cod. civ.,

rendendo in tal modo non necessaria la redazione della Relazione sulla Gestione.

Si segnala, infine, che gli importi contenuti nello “stato patrimoniale”, nel “conto economico™ e nella presente “nota

integrativa”, sono stati arrotondati all’unita di euro.

La valutazione delle voci ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivita della societa e, quindi,

tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato alla produzione di

reddito. L'organo amministrativo ha, pertanto, effettuato una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di

continuare a costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco

temporale.

Ha valutato, inoltre, I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa e lo ritiene adeguato alla sua natura

e alle sue dimensioni, anche in funzione della rilevazione tempestiva della eventuale crisi di impresa e della eventuale

assunzione di idonee iniziative, cosi come previsto dal d.lgs. 14/2019 "codice della crisi di impresa e dell'insolvenza".
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Nota integrativa abbreviata, attivo

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e di competenza, nella

prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli
elementi dell"attivo.

I criteri di valutazione adottati per le singole poste di bilancio sono aderenti alle disposizioni previste dall’art. 2426 del
Codice Civile. In particolare, i criteri adottati sono stati i seguenti:
- Immobilizzazioni immateriali e materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, e si riferiscono a costi aventi
comprovata utilita pluriennale, esposti nell’attivo di bilancio al netto dei relativi ammortamenti.
- Immobilizzazioni finanziarie

Sono iscritte al costo di acquisto e svalutate nel caso in cui alla data di chiusura dell'esercizio il loro valore di mercato
risulti durevolmente inferiore al valore di bilancio.

- Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

- Rimanenze
[ beni in magazzino sono valutati al costo di acquisto specifico.

- Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al loro valore nominale. 1l saldo effettivo dei depositi
bancari e postali & stato verificato sulla base degli estratti conto trasmessi dall’istituto di credito. Le eventuali
differenze con le risultanze della contabilita generale sono state riconciliate.

- Ratei e risconti

I1 bilancio evidenzia ratei e risconti attivi: trattasi di ricavi e di costi a cavallo d’anno stanziati in base al criterio della
“competenza economico-temporale”.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

|. La voce “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” consiste in spese sostenute per la creazione del marchio della
societa ed oneri accessori. Questi vengono ammortizzati in quote costanti in un periodo di 20 anni ritenuto congruo ai
fini civilistici, secondo il periodo massimo previsto per I'ammortamento dei marchi (vedasi in proposito il principio
contabile nazionale n. 24), e secondo il metodo diretto. Il valore esposto in bilancio € indicato al netto delle quote di
ammortamento sinora operate, compresa quella di competenza dell’esercizio;

2. La voce “altre immobilizzazioni” consiste nei diritti conferiti dal socio “Fondazione Teatro la Fenice” in sede di
costituzione della societa (euro 2.500.000). 11 valore indicato in bilancio per i diritti conferiti non ¢ inferiore al valore
attribuito all’atto del conferimento in quanto il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che lo stesso non abbia subito
decrementi e che quindi abbia mantenuto il proprio valore nel tempo. Considerato che i diritti di utilizzo in parola
erogheranno benefici per tutta la durata della Societa si & ritenuto opportuno adottare un piano di ammortamento
corrispondente alla vita sociale. Pertanto, considerato che nel corso dell’anno 2011 il termine della societa inizialmente
fissato al 2040 ¢ stato spostato al 2100, si ¢ provveduto a rivedere il piano di ammortamento in oggetto e quindi a
modificarne I"aliquota annuale. Si ricorda che la forma adottata ¢ quella dell’ammortamento diretto; pertanto il valore
dei diritti & indicato al netto della quota di ammortamento sinora operata.

Va altresi segnalato che nel triennio 2008 — 2010 ¢ stata adottata una aliquota di ammortamento dimezzata rispetto a

quella ordinaria in ragione della ridotta operativita della Societa.
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Va inoltre ricordato, che i diritti conferiti dalla Fondazione sono i seguenti:

a. diritto di utilizzo di alcuni spazi all’interno del Teatro La Fenice e del Teatro Malibran;

b. diritto all’utilizzo del marchio del Teatro la Fenice;

c. diritto di gestire la distribuzione delle riproduzioni dell’archivio musicale del Teatro;

d. avviamento da attivita di fund raising, pubblicita, riproduzioni radio-TV ed incisioni discografiche.

La perizia giurata di stima dei predetti diritti, effettuata ai fini della costituzione della societa, aveva espresso un valore
globale di euro 5.681.000, cosi suddiviso:

a. euro 2.215.000 per il diritto all’utilizzo degli spazi;

b. euro 1.126.000 per il diritto all’utilizzazione del marchio;

c. I’archivio storico, in via prudenziale, non ha formato oggetto di valutazione;

d. euro 2.340.000 per il fund raising, la pubblicita, le riproduzioni radio-TV e le incisioni discografiche.

In sede di costituzione della societd ¢ stato prudenzialmente attribuito ai predetti diritti il valore complessivo di euro
2.500.000, di oltre il 50% inferiore rispetto a quello di perizia. Detto valore ¢ stato ripartito tra i vari diritti adottando le
medesime proporzioni risultanti dalla perizia di conferimento.

Pertanto, ai singoli diritti componenti il conferimento sono stati attribuiti i seguenti valori:

a. diritto all’utilizzo di spazi: euro 974,741,

b. diritto all’utilizzo del marchio: euro 495.511;

c. archivio storico: nessun valore;

d. fund raising, pubblicita, riproduzione radio-TV ed incisioni discografiche: euro 1.029.748.

Non vi sono immobilizzazioni che alla fine dell’esercizio abbiano registrato un valore durevole inferiore al valore
contabile netto; pertanto tutte le immobilizzazioni sono state iscritte al valore netto contabile;

3. La voce “oneri pluriennali” comprende:

a. spese sostenute per la progettazione di brochure della societa, per la realizzazione di matrici per materiale destinato
alla vendita attraverso il bookshop e per ’adeguamento alla normativa sulla privacy. Tali costi vengono ammortizzati in
quote costanti, secondo il loro periodo di utilita, entro il termine massimo di cinque esercizi e secondo il metodo diretto;

b. costi sostenuti per la motorizzazione meccanica del golfo mistico del teatro Malibran per un importo pari a euro
252.827. A fronte di tale investimento sono state riconosciute royalties fino al 2030. L'ammortamento dell'investimento,
quindi, abbraccia un eguale arco temporale.

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di o Diritti di brevetto industriale e Concessioni, licenze, Altre Totale
impianto e di v;’ diritti di utilizzazione delle opere marchi e diritti simili  immobilizzazioni  immobilizzazioni
ampliamento siauppe dell'ingegno immateriali immateriali

Valore diinizio

esercizio
Costo 32.005 17.047 13,932 60,279 2777933 2.901.196
Ammortamenti
(Fondo 32,005 17.047 13.932 55737 619894 738615
ammortamento)
i 0 0 0 4,542 2.158.039 2,162,581
bilancio

Variazioni

nell'esercizio
ABRortim o : s : 1.514 51.682 53.196
dell'esercizio

Valore di fine esercizio
Costo 32.005 17.047 13,932 60.279 2.777933 2.901.196
Ammortamenti
(Fondo 32.005 17.047 13.932 57.251 671.576 791.811
ammortamento)
yexadl 0 0 0 3.028 2.106.357 2.109.385
bilancio
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Immobilizzazioni materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1. La voce “terreni e fabbricati” comprende due immobili (fabbricato e relativo terreno): il primo, sito in Portogruaro, &
stato acquisito a seguito della fusione per incorporazione di Euterpe S.r.l. Il fabbricato, classificato catastalmente in
A 10, attualmente & dato in locazione alla Fondazione Santa Cecilia;

il secondo sito in Venezia centro storico (foglio 12, mappale 3809, subalterno 12), & stato acquisito mediante contratto
di compravendita per I'importo pari euro 580.730.

2. La voce "attrezzature industriali” ¢ costituita da strumenti musicali acquisiti a seguito della citata fusione nel corso
dell'esercizio 2013. Inoltre vi & diversa altra strumentazione utilizzata all'interno del bookshop e altre attrezzature per
l'attivita di visite guidate (audioguide).

3. La voce "altre immobilizzazioni" consiste in macchine elettroniche d'ufficio, telefoni cellulari e arredo per 'ufficio e
per il bookshop.

4. La voce "impianti" ¢ costituita da spese sostenute per I'impianto di illuminazione della mostra su Maria Callas.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Nel corso dell'esercizio le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali hanno riguardato le seguenti categorie:
- fabbricati (aliquota applicata 1,52% e 3%)
- macchine elettromeccaniche d'ufficio (aliquota applicata 15% e 20%)
- attrezzature varie (aliquota applicata 15%)
- mobili e arredi (aliquota applicata 7,5%)
- impianti (aliquota applicata 7,5%)
Si segnala che i beni acquistati nel corso dell'esercizio aventi un valore inferiore ad euro 516 sono stati interamente
ammortizzati nell'anno. Le aliquote di ammortamento applicate tengono conto dell’effettivo periodo di deterioramento dei
beni e non superano il limite massimo stabilito per I'ammortamento fiscale.
Non vi sono immobilizzazioni che alla fine dell’esercizio abbiano registrato un valore durevole inferiore al valore
contabile netto; pertanto tutte le immobilizzazioni sono state iscritte al valore netto contabile.
Si evidenziano le seguenti movimentazioni avvenute nell'esercizio:
- per la voce "Impianti e macchinari" ¢ stato rilevato un aumento per l'acquisto di un condizionatore portatile in data 10
luglio 2025;
- per la voce "Altre immobilizzazioni materiali” ¢ stato rilevato un aumento per l'acquisto di un computer in data 30
aprile 2025.

Le movimentazioni delle altre categorie di immobilizzazioni hanno riguardato esclusivamente gli ammortamenti e i
relativi fondi.

Terreni e Impianti e Attrezzature industriali e Altreimmobilizzazioni  Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 3.785.306 4181 217658 85407 4,092,552
Ammortamenti (Fondo ¢ 200 089 956
e ento) 825880 2.979 193.897 67.20 | .95
Valore di bilancio 2.959.426 1.202 23.761 18.207 3.002.596
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 532 0 780 1.312
ANTRIEHCE 57477 334 7241 3943 68995
dell' esercizio
Totale varinzioni (57477) 198 (7.241) (3,163) (67 683)
Valore di fine esercizio
Costo 3,785,306 4713 217,658 86,187 4.093.864
Ammortamenti (Fondo - 5
ammortamento) 883.357 3.313 201.138 71.143 1.158.951
Valore di bilancio 2.901.949 1.400 16.520 15,044 2934913
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Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce "altri titoli" comprende strumenti finanziari, fondi comuni, acquistati dalla societa a partire dall'anno 2020 al
fine di impiegare parte della liquidita eccedente.

Al 31 dicembre 2025 il valore di mercato risultava superiore al prezzo di acquisto, ma, in considerazione del perdurare
dello scenario di instabilita internazionale e delle crescenti tensioni geopolitiche in Medio Oriente, che si riflettono con
un elevata volatilita dei mercati finanziari, si € ritenuto opportuno procedere prudenzialmente allo stanziamento di un
fondo rischi per le possibili oscillazioni dei titoli per euro 70.000, utilizzando il fondo per rischi generici gia esistente.

Altri titoli
Valore di inizio esercizio
Costo 503.920
Valore di bilancio 503.920
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 34231
Decrementi per alienazioni (del valore di bilancio) 72.145
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 70.000
Totale variazioni (107.914)
Valore di fine esercizio
Costo 396.006
Valore di bilancio 396.006

Attivo circolante

L'attivo circolante ¢ composto da:

- rimanenze di articoli vari in vendita nel bookshop;
- crediti aventi tutti scadenza entro 1'anno successivo;
- disponibilita liquide costituite da depositi bancari;

- disponibilita liquide costituite da denaro in cassa.

Rimanenze

Alla chiusura dell’esercizio le rimanenze consistevano in prodotti in vendita presso il bookshop. | beni in magazzino
sono valutati al costo di acquisto specifico.

Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio
Prodotti finiti e merci 141 554 5658 147212

Totale rimanenze 141.554 5.658 147212

Crediti iscritti nell'attivo circolante

[ crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo che corrisponde al valore nominale, rettificato dagli opportuni
fondi svalutazione crediti. Non ¢ stato applicato il criterio del costo ammortizzato e la relativa attualizzazione in quanto

la Societa si & avvalsa della facolta prevista dall’art. 2435-bis c.c.. Tutti i crediti hanno scadenza entro I’esercizio
successivo. (art. 2427 co. 1 n. 6).
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

[ crediti sono cosi composti:
- crediti commerciali;

- crediti tributari;

- altri crediti.

Valore di inizio Variazione Valoredi fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 158.440 34.747 193.187 193,187
g:::li:inz:rso imprese controllanti iscritti nell'attivo 198,604 91,051 289,655 289,655
Crediti tributari iscritti nell’attivo circolante 0 10.708 10,708 10,708
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 147.190 2.145 149.335 149335
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 504.234 138,651 642 885 642 885

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono composte da:

- depositi bancari;

- denaro e valori in cassa;

Le disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al loro valore nominale.

Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio

Depositi bancari ¢ postali 2.864.066 (449.772) 2.414.294
Denaro e altri valori in cassa 3.343 1.896 5.239
Totale disponibilita liquide 2.867.409 (447 876) 2.419.533

Ratei e risconti attivi

La voce & composta esclusivamente da risconti attivi che riguardano costi per canoni di assistenza per il rinnovo dei
domini web, canoni di manutenzione delle audioguide utilizzate nell'attivita di visite guidate, la sottoscrizione

dell'assicurazione per l'immobile sito in Portogruaro (VE) e l'acquisto di un abbonamento alla stagione teatrale del
Teatro La Fenice.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio
Risconti attivi 8.692 342 9034

Totale ratei e risconti attivi 8.692 342 9.034

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
11 patrimonio netto della societa ammonta ad euro 7.735.590.
Si precisa, inoltre, che il capitale sociale & stato interamente apportato dai soci, mentre le riserve sono interamente

formate da utili accantonati nei precedenti esercizi.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nel corso dell'esercizio 2025 le variazioni delle voci di patrimonio netto derivano dalle seguenti movimentazioni: -
destinazione dell'utile d'esercizio 2024 per euro 383.799, deliberato dall'Assemblea dei Soci. Tale utile & stato
accantonato a riserva legale per euro 19.190 e a utile a nuovo per euro 364.609; - distribuzione della riserva utili per
I'importo di euro 800.000 verso i soci Fondazione Teatro la Fenice, per euro 776.480, e Fondazione di Venezia, per
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euro 23,520, deliberato dall'Assemblea dei Soci in data 29 aprile 2025,

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente RS Faci T Risultato
.. \J o
SEEES Attribuzione di dividendi fnerementi| Decrementl] oo o
Capitale 6,400,000 & -
Riserva legale 79.293 - 19.190 -
Utili (perdite) portatia
e 1.178 915 (800.000) 364.609 -
Utile (perdita) o
dell'esercizio 383799 - - (383.799) 493583
Totale patrimonio o
iy 8,042,007 (800.000) 383799  (383.799) 493,583
Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
Importo Origine / natura  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 6,400,000 i
Riserva legale 98.483 | utili B =
Utili portati a nuovo 743524 utli ABC 743.524
Totale 7.242.007 743.524

Valore di fine
esercizio

6.400.000

98.483

743.524

493 583

7.735,590

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti destinati a fronteggiare I'insorgere di passivita che potrebbero

emergere negli esercizi futuri.

La voce presenta la seguente composizione:

Altri fondi
Valore di inizio esercizio 192.156
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni (70.000)
Totale variazioni (70.000)
Valore di fine esercizio 122156

Totale fondi per rischi e oneri

192.156

(70.000)
(70.000)

122.156

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Questa voce di bilancio presenta un saldo pari ad euro 96.560 in relazione a dodici dipendenti, di cui cinque a tempo
indeterminato e sette a tempo determinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

101.519

16302
1.487
(19.774)
(4.959)

96.560
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Debiti

I debiti sono inseriti al loro valore nominale. Non ¢ stato applicato per la loro valorizzazione il criterio del costo
ammortizzato in quanto tutti esigibili entro i dodici mesi.

[ debiti sono cosi composti:

- anticipi e acconti ricevuti;

- debiti verso fornitori;

- debiti tributari;

- debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale;

- altri debiti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Acconti 3712 (184) 3.528 3.528
Debiti verso fornitori 168.554 28.102 196.656 196.656
Debiti verso imprese collegate 476.294 (183.667) 292.627 202.627
Debiti tributari 112.246 (33.247) 78999 78.999
:):c?::ievcm istituti di previdenza e di sicurezza 33 877 5710 28587 28 587
Altri debiti 61,621 14,832 76,453 76453
Totale debiti 845304 (168.454) 676.850 676.850

Ratei e risconti passivi

1l bilancio evidenzia ratei e risconti passivi complessivamente per euro 27.812 la voce comprende costi e ricavi che
hanno avuto manifestazione numeraria nel presente esercizio ma che sono di competenza del prossimo esercizio.
| risconti passivi riguardano anticipi di ricavi per eventi che saranno realizzati nell'anno successivo.
Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio
Risconti passivi 10,000 17.812 27.812

Totale ratei e risconti passivi 10.000 17.812 27812

Nota integrativa abbreviata, conto economico

I ricavi sono principalmente riconducibili all’attivita caratteristica della Societa, gestione di servizi teatrali, quali visite
guidate al Teatro La Fenice, e sono iscritti al netto di eventuali resi, sconti e abbuoni.
1 costi e i ricavi sono imputati all'esercizio di effettuazione della manifestazione stessa.

Valore della produzione

[l valore della produzione presenta un saldo finale di euro 3.338.348, con un incremento rispetto al precedente esercizio
di euro 361.146.

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita non appare significativa.

Costi della produzione

I costi della produzione sono iscritti secondo il principio della competenza economico—temporale e classificati sulla
base della loro natura.

Gli stessi ammontano ad euro 2.656.595, con un incremento rispetto al precedente esercizio di euro 159.145.
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi dell'art. 2427, punto 13, Cod. Civ., si segnala che non sono stati registrati elementi di ricavo o di costo di entita
o incidenza eccezionale.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

L'esercizio 2025 presenta un utile civilistico pari a euro 493.583.

Le imposte dell’esercizio sono determinate in base alla vigente normativa fiscale e sono composte da imposte correnti
per euro 220.515, di cui Ires per euro 187.054 e Irap per euro 33.461.

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Nell’esercizio la Societa ha avuto mediamente in forza le seguenti unita:

Numero medio
Impiegati 12

Totale Dipendenti 12

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

L’organo amministrativo della Societa al 31 dicembre 2025 ¢é costituito dall' Amministratore Unico, a favore dei quali ¢
maturato un emolumento complessivo di euro 7.697.

Il Collegio Sindacale, & composto di tre Sindaci effettivi a favore dei quali ¢ maturato nell’esercizio un emolumento
complessivo di euro 15.356.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Si segnala che nel bilancio dell’esercizio 2025 ¢ stato stanziato un importo pari ad euro 12.679 per servizi erogati dalla
societa delegata alla revisione legale dei conti.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9, Cod. Civ., si evidenzia quanto segue.

Fidejussioni e garanzie reali

La Societa non ha in essere fidejussioni o garanzie reali che non siano state rilevate in bilancio.

Impegni
La Societa non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Passivita potenziali
La Societa non ha assunto passivita potenziali che non siano state rilevate in bilancio.
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Per la definizione di “parti correlate” occorre far riferimento al principio contabile internazionale 1AS n. 24. Si tratta
delle societa facenti parte di un gruppo giuridico, delle societa che esercitano un’influenza dominante su un’altra
societd, delle persone fisiche che ricoprono cariche sociali e dei loro familiari, dei dirigenti con responsabilita
strategiche.

Le operazioni si considerano rilevanti quando influiscono sul risultato d’esercizio.

Le pattuizioni sono considerate non di mercato se il prezzo praticato non ¢ di mercato; oppure, anche se i prezzi sono di
mercato, se vi sono delle clausole contrattuali non di mercato, quali termini di pagamento inusuali.

Nel caso di Fest S.r.l. si ritiene di individuare come “parte correlata™ la Fondazione Teatro La Fenice.

Va, comunque, rilevato che i rapporti contrattuali tra la Societd e la Fondazione sono improntati a condizioni di
mercato, talché I'informativa di cui al presente punto potrebbe essere omessa.

Si ritiene comunque opportuno fornire le seguenti informazioni.

Rapporti economici con la Fondazione Teatro La Fenice

Fest S.r.l. ha istituzionalmente il compito di curare alcune attivita collaterali a quelle spettacolistiche della Fondazione
Teatro La Fenice; in particolare il reperimento di risorse finanziarie (fund raising); la gestione (anche mediante appalto
a terzi) del negozio mobile all’interno del teatro La Fenice, comunemente denominato bookshop; la gestione delle visite
al palazzo sede del Teatro La Fenice; la gestione pubblicitaria; la gestione (anche mediante appalto a terzi) del bar all’
interno del teatro, la concessione in uso a terzi di talune sale del teatro per eventi, quali congressi, cene di gala.
L’esercizio delle predette aftivita, e quindi anche I'utilizzo — sia pur parziale — del teatro e di talune licenze
amministrative, & regolato da un “accordo quadro” stipulato tra la Fondazione Teatro La Fenice e Fest S.r.l.. Questo
accordo prevede annualmente un rimborso di oneri da Fest S.r.l. alla Fondazione per la compartecipazione ai costi di
gestione,

Per I’anno 2025 il rimborso per costi generali alla Fondazione ¢ stato di euro 1.200.000. Nel corso dell'esercizio la
societa ha acquistato libretti, cd e gadget destinati alla vendita tramite il bookshop per l'importo complessivo pari ad
euro 22.928. In tal modo il costo totale per Fest S.r.l. ammonta ad euro 1.222.928.

Per quanto riguarda i ricavi, le fatture emesse nei confronti della Fondazione ammontano ad euro 343.932 cosi
suddivisi: euro 289.655 per commissioni fund raising, rimborso spese eventi, rimborso Zanetti e Malibran, ed euro
2,127 per vendita libretti.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento

Fest S.r.l. & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte della Fondazione Teatro La Fenice ai sensi
dell'art. 2497-bis c.c.. Di seguito si riportano i bilanci relativi agli esercizi 2024 e 2023.
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Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
B) Immobilizzazioni 77.079.405 76.524.080
C) Attivo circolante 6.137.996 6.811.309
D) Ratei e risconti attivi 0 0
Totale attivo 83.217.401 83.335.389
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 6.985.359 6.903.177
Riserve 53.234.070 53.234.070
Utile (perdita) dell'esercizio 114.375 82.182
Totale patrimonio netto 60.333.804 60.219.429
B) Fondi per rischi e oneri 3.573.182 4.024.848
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.201.118 1.483.198
D) Debiti 14.954.230 13.977.290
E) Ratei e risconti passivi 3.155.067 3.630.624
Totale passivo §3.217.401 83.335.389

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione 36.216.316 34.025.943
B) Costi della produzione 35.612.912 33.483.399
() Proventi e oneri finanziari (489.029) (460.362)
Utile (perdita) dell'esercizio 114.375 82.182

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

La societa ha conseguito corrispettivi dall'ente "Fondazione Teatro La Fenice". La descrizione delle relative operazioni
& contenuta nel capitolo operazioni con parti correlate.
La societd non ha ricevuto contributi a fondo perduto.
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Nota integrativa, parte finale

Si forniscono infine le seguenti informazioni richieste dall’art. 2428, commi 3 e 4, del Codice Civile:

» la societa non possiede azioni proprie, avendo essa natura di societa a responsabilita limitata (informazione di cui all’
art. 2428, comma 3);

* la societa non possiede, né direttamente, né per il tramite di societa fiduciarie o di interposte persone, azioni o quote di
societa controllanti (informazione di cui all’art. 2428, comma 3);

» nel corso dell’esercizio la societa non ha posseduto, e non ha compravenduto, né direttamente, né per il tramite di
societa fiduciarie o di interposte persone, azioni o quote di societa controllanti (informazione di cui all’art. 2428,
comma 4);

* la societa non gode di finanziamenti provenienti da parti correlate.

Si specifica inoltre che:

* i punti di cui all’art. 2427 co.1, n. 9, n. 22-ter, 22-sexies del Codice Civile non sono trattati nella presente Nota in

quanto le corrispondenti voci di bilancio non sono state movimentate o non si sono verificate le condizioni per la loro

indicazione;

Proposta di deliberazione in ordine al risultato d’esercizio

L'Amministratore Unico propone all’assemblea dei soci di destinare |’utile d’esercizio di euro 493.583 come segue:
- il 5% alla riserva legale (euro 493.583 x 5% = euro 24.679);

- riportare a nuovo 'utile residuo (euro 489.320 - 24.466 = euro 468.904).

L'Amministratore Unico

dott. Glorgio Amata
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